Tre eksempler pa ledelsestilsyn

Eksempel 1

Hvem:
Arbejdsgruppe bestaende af leder, faglig koordinator
og radgiver.

Antal sager:
Fem forskellige sager pr. gruppemedlem.

Hvornar:

Hvert halve ar gennemfgres ledelsestilsynet. Forst

gennemfgres det overordnede tilsyn, hvorefter det
uddybende tilsyn gennemferes pa udvalgte temaer.

Hvordan udtraekkes sagerne?
Sagerne udtrakkes tilfeeldigt pd CPR-nummer.

Hvordan ger I?

Hvert medlem af arbejdsgruppen
gennemfarer det overordnede tilsyn i de
udvalgte sager. Arbejdsgruppen medes og
drofter faelles fund og tendenser pa tvaers
af sagerne, hvorefter de udvaelger temaer til
det uddybende tilsyn.

Herefter gennemfgrer hvert medlem det
uddybende tilsyn pa de udvalgte temaer.
Arbejdsgruppen megdes igen og drafter
feelles fund og tendenser pa tvaers af
sagerne.

Med udgangspunkt i de fzlles tendenser
udvaelges fokusomrdder, som skal danne
grundlag for den fzelles lzering og udvikling.

Efter arbejdsgruppen har fgrt tilsyn med
sagerne, far den enkelte rddgiver, hvis sag
har vaeret gennemgaet, en mundtlig
tilbagemelding.

Derudover gives der en falles
tilbagemelding pa et teamm@de om de
generelle tendenser, samt hvilke
fokusomrader der arbejdes videre med.

En gang arligt bruger lederen det flles
overblik fra det overordnede tilsyn pa tvaers
af sagerne til afrapportering til det
strategiske og politiske niveau.

Hvad skal | have fokus pa?

Arbejdsgruppen skal sikre, at sagerne
vurderes efter samme kriterier.

At inddrage og orientere de gvrige
radgivere undervejs, sa der er
gennemsigtighed og dbenhed i
forbindelse med ledelsestilsynet.

Eksempel 2

Hvem:
Leder og radgiver foretager ledelsestilsynet sammen.

Antal sager:
Tre sager pr. radgiver.

Hvornar:

Hvert halve &r gennemfgres det overordnede
ledelsestilsyn og et til to udvalgte temaer af det
uddybende tilsyn.

Hvordan udtraekkes sagerne?
Hver radgiver udveelger tre sager i en kombination af
tilfeeldigt udtrek og radgiverens eget valg.

Hvordan ger I?

Radgiver indkalder leder til et mgde pa 1,5
time, hvor de sammen gennemgar de tre
sager. Leder giver individuel feedback
undervejs med fokus pa laering og udvikling
af den enkelte radgiver.

Ved at rddgiver selv udvalger sager, gives
der mulighed for at udvaelge sager, som
radgiveren @nsker sparring eller har
spgrgsmal til.

Efter gennemfarsel af alle tilsynene
foretager lederen en opsamling af de fzlles
fund og tendenser pa tvaers af sagerne.

De falles tendenser drgftes pa et
teammede, og teamet udvaelger sammen
fokusomrader, som de skal arbejde videre
med frem til naeste ledelsestilsyn.

Forud for naeste ledelsestilsyn fglges der op
pa de udvalgte fokusomrader.

En gang arligt bruger lederen det fzelles
overblik fra det overordnede tilsyn pa tvaers
af sagerne til afrapportering til det
strategiske og politiske niveau.

Hvad skal | have fokus pG?

Det er omfattende for lederen, at
gennemga de enkelte sager sammen
med radgiveren, hvilket kan have
indflydelse pa den samlede volumen af
gennemfgrte tilsyn.

Det er radgiverne selv, der udveelge
sager, hvilket kan medfgre en risiko for,
at der udvaelges sager uden
lzeringspotentiale.
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Eksempel 3

Hvem:
Leder.

Antal sager:
Ti sager.

Hvornar:

En gang om maneden gennemfgres det overordnede
tilsyn, og ved behov gennemfares det uddybende
tilsyn pa udvalgte temaer.

Hvordan udtraekkes sagerne?
Sagerne udtrakkes tilfeeldigt pa CPR-nummer.

Hvordan gar I?

Lederen gennemfgrer det overordnede
tilsyn pa de ti udvalgte sager.

Efter gennemgang af de overordnede tilsyn
foretager lederen en opsamling pa tvaers
af sager og ser efter falles tendenser og
udviklingsomrader.

Nar det overordnede tilsynet giver
anledning til at undersgge sagerne
naermere, udfgrer lederen et uddybende
tilsyn pa de relevante sager.

Lederen giver en individuel skriftlig
tilbagemelding til de radgivere, som har faet
en sag gennemgaet.

Pa et teammgde giver lederen en faelles
opsamling af de generelle fund og
tendenser pa tvaers af sagerne.

Med afszet i den faelles opsamling draftes
og udvzelges de eventuelle
udviklingsomrader, som de i temaet har
fokus pa fremadrettet.

En gang arligt bruger lederen det fzlles
overblik fra det overordnede tilsyn pa tvaers
af sagerne til afrapportering til det @verste
ledelsesniveau.

Hvad skal | have fokus pd?

Nar raddgiverne ikke inddrages i
gennemfarsel af ledelsestilsynet og den
efterfglgende analyse, kan der vaere
risiko for at nogle nuancer overses.

At inddrage og orientere de @vrige
radgivere undervejs, sa der er
gennemsigtighed og abenhed i
forbindelse med ledelsestilsynet.
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